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Abstract 

Innovation in learning has become the main focus to improve the quality of education in many countries. With the 

development of information and communication technology and the changing needs of learners in the 21st century, 

schools are faced with the challenge of continuously adapting and developing effective and relevant learning methods. 

The role of education management is crucial in this context. Good management can create a supportive environment 

for innovation and encourage the implementation of new, more effective learning methods. Education management 

includes school leadership, teacher professional development, resource management and the establishment of a school 

culture that supports innovation. Visionary and supportive leadership can be a catalyst for positive change in schools, 

encouraging teaching staff to innovate in their teaching methods. Continuous professional development for teachers 

is also important, providing them with opportunities to continue learning and developing. Efficient and effective 

resource management supports learning innovation by ensuring adequate infrastructure, such as the latest educational 

technology and innovative teaching materials. Building a school culture that supports collaboration and 

experimentation is also important to create a conducive environment for innovation. This research aims to explore the 

role of education management in enhancing learning innovation in schools. Through a qualitative approach with case 

studies in several high schools implementing learning innovations, this research identifies key factors that encourage 

or hinder innovation. By understanding the role of education management, it is expected that effective strategies can 

be found to improve the quality of learning in various schools. 
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Abstrak 

Inovasi dalam pembelajaran menjadi fokus utama untuk meningkatkan kualitas pendidikan di berbagai negara. 

Dengan berkembangnya teknologi informasi dan komunikasi serta perubahan kebutuhan peserta didik di abad ke-21, 

sekolah dihadapkan pada tantangan untuk terus beradaptasi dan mengembangkan metode pembelajaran yang efektif 

dan relevan. Peran manajemen pendidikan sangat krusial dalam konteks ini. Manajemen yang baik dapat menciptakan 

lingkungan yang mendukung inovasi dan mendorong implementasi metode pembelajaran baru yang lebih efektif. 

Manajemen pendidikan mencakup kepemimpinan sekolah, pengembangan profesional guru, pengelolaan sumber daya, 

dan pembentukan budaya sekolah yang mendukung inovasi. Kepemimpinan yang visioner dan suportif dapat menjadi 

katalisator perubahan positif di sekolah, mendorong staf pengajar untuk berinovasi dalam metode pengajaran mereka. 

Pengembangan profesional yang berkelanjutan bagi guru juga penting, memberikan mereka kesempatan untuk terus 

belajar dan berkembang. Pengelolaan sumber daya yang efisien dan efektif mendukung inovasi pembelajaran dengan 

memastikan infrastruktur yang memadai, seperti teknologi pendidikan terbaru dan bahan ajar yang inovatif. 

Membangun budaya sekolah yang mendukung kolaborasi dan eksperimen juga penting untuk menciptakan lingkungan 

kondusif bagi inovasi. Penelitian ini bertujuan mengeksplorasi peran manajemen pendidikan dalam meningkatkan 

inovasi pembelajaran di sekolah. Melalui pendekatan kualitatif dengan studi kasus di beberapa sekolah menengah atas 

yang menerapkan inovasi pembelajaran, penelitian ini mengidentifikasi faktor-faktor kunci yang mendorong atau 

menghambat inovasi. Dengan memahami peran manajemen pendidikan, diharapkan dapat ditemukan strategi efektif 

untuk meningkatkan kualitas pembelajaran di berbagai sekolah. 

Kata Kunci : Inovasi Pembelajaran; Manajemen Pendidikan; Teknologi Pendidikan 

 

Pendahuluan   

Inovasi dalam pembelajaran telah menjadi salah satu fokus utama dalam upaya meningkatkan 

kualitas pendidikan di berbagai negara. Dengan berkembangnya teknologi informasi dan 
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komunikasi serta perubahan kebutuhan peserta didik di abad ke-21, sekolah-sekolah dihadapkan 

pada tantangan untuk terus beradaptasi dan mengembangkan metode pembelajaran yang lebih 

efektif dan relevan. Dalam konteks ini, peran manajemen pendidikan menjadi sangat krusial. 

Manajemen pendidikan yang baik dapat menciptakan lingkungan yang mendukung inovasi dan 

mendorong implementasi metode pembelajaran baru yang lebih efektif. 

Manajemen pendidikan mencakup berbagai aspek, mulai dari kepemimpinan sekolah, 

pengembangan profesional guru, pengelolaan sumber daya, hingga pembentukan budaya sekolah 

yang mendukung inovasi. Kepemimpinan yang visioner dan suportif, misalnya, dapat menjadi 

katalisator bagi perubahan positif di sekolah. Pemimpin sekolah yang memiliki visi jangka panjang 

dan keterbukaan terhadap ide-ide baru cenderung mampu mendorong staf pengajar untuk 

berinovasi dalam metode pengajaran mereka. Selain itu, pengembangan profesional yang 

berkelanjutan bagi guru juga merupakan elemen penting. Guru yang terus-menerus diberi 

kesempatan untuk belajar dan berkembang akan lebih siap dan termotivasi untuk mencoba 

pendekatan pembelajaran yang inovatif. 

Di sisi lain, pengelolaan sumber daya yang efisien dan efektif juga berperan dalam mendukung 

inovasi pembelajaran. Sekolah perlu memastikan bahwa mereka memiliki infrastruktur yang 

memadai, seperti akses ke teknologi pendidikan terbaru, serta bahan ajar yang mendukung metode 

pembelajaran yang inovatif. Selain itu, pentingnya membangun budaya sekolah yang mendukung 

kolaborasi dan eksperimen juga tidak bisa diabaikan. Budaya yang mendukung keterbukaan 

terhadap ide-ide baru dan memungkinkan guru serta siswa untuk berkolaborasi dalam proses 

belajar mengajar akan menciptakan lingkungan yang kondusif bagi inovasi. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi bagaimana manajemen pendidikan dapat berperan 

dalam meningkatkan inovasi pembelajaran di sekolah. Melalui pendekatan kualitatif dengan 

metode studi kasus di beberapa sekolah menengah atas yang dikenal menerapkan inovasi dalam 

pembelajaran, penelitian ini akan mengidentifikasi faktor-faktor kunci yang mendorong atau 

menghambat inovasi. Dengan memahami peran manajemen pendidikan dalam konteks ini, 

diharapkan dapat ditemukan strategi-strategi efektif yang dapat diterapkan untuk meningkatkan 

kualitas pembelajaran di berbagai sekolah. 

Metode 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif untuk mendalami peran manajemen pendidikan 

dalam meningkatkan inovasi pembelajaran melalui wawancara mendalam dan studi kasus. Desain 

penelitian yang digunakan adalah studi kasus multiple, dengan fokus pada beberapa sekolah atau 

institusi pendidikan yang dikenal memiliki inovasi pembelajaran yang baik. Populasi penelitian 

terdiri dari sekolah-sekolah atau institusi pendidikan di wilayah tertentu yang memiliki program 

inovatif dalam pembelajaran. Dari populasi ini, sampel yang dipilih adalah 3-5 sekolah atau 

institusi pendidikan yang dipilih secara purposive sampling berdasarkan kriteria tertentu, seperti 

prestasi inovasi, penghargaan, atau pengakuan dalam bidang pendidikan. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan meliputi wawancara mendalam dengan kepala sekolah, manajer pendidikan, 

guru, dan staf lainnya untuk mendapatkan wawasan tentang peran manajemen dalam mendorong 

inovasi pembelajaran. Selain itu, observasi partisipatif dilakukan untuk mengamati langsung 



kegiatan manajemen dan praktik inovatif dalam pembelajaran di sekolah atau institusi yang diteliti. 

Dokumentasi juga dikumpulkan, termasuk laporan sekolah, kebijakan manajemen, program 

inovasi, dan materi promosi terkait, untuk melengkapi dan memperkaya data penelitian. 

Hasil dan Pembahasan 

Manajemen pendidikan memegang peran kunci dalam menciptakan lingkungan yang kondusif 

untuk inovasi pembelajaran. Dalam konteks pendidikan, manajemen yang efektif tidak hanya 

terbatas pada administrasi sehari-hari, tetapi juga mencakup perencanaan strategis, pengembangan 

sumber daya, dan pemberdayaan tenaga pendidik untuk berinovasi. Berikut ini adalah beberapa 

aspek utama dari peran manajemen pendidikan dalam meningkatkan inovasi pembelajaran. 

1. Visi dan Misi yang Jelas 

Manajemen pendidikan yang sukses biasanya dimulai dengan visi dan misi yang jelas mengenai 

pentingnya inovasi dalam pembelajaran. Visi ini harus diterjemahkan ke dalam tujuan jangka 

pendek dan jangka panjang yang spesifik, yang kemudian dikomunikasikan kepada seluruh staf 

dan pemangku kepentingan. Dengan demikian, setiap anggota organisasi pendidikan memahami 

pentingnya inovasi dan merasa termotivasi untuk berkontribusi ke arah tujuan bersama . 

2. Pengembangan Profesional Guru 

Salah satu peran terpenting dari manajemen pendidikan adalah menyediakan peluang 

pengembangan profesional bagi guru. Pelatihan dan workshop yang fokus pada metode 

pembelajaran inovatif, teknologi pendidikan, dan strategi pengajaran yang adaptif dapat 

memberdayakan guru untuk mencoba pendekatan baru dalam pengajaran mereka. Manajemen juga 

perlu memberikan dukungan berkelanjutan melalui bimbingan dan umpan balik untuk memastikan 

implementasi yang efektif . 

3. Pengelolaan Sumber Daya 

Inovasi pembelajaran sering kali membutuhkan investasi dalam bentuk teknologi baru, bahan ajar 

yang inovatif, dan fasilitas pendukung lainnya. Manajemen pendidikan bertanggung jawab untuk 

mengelola anggaran dan sumber daya dengan bijak untuk memastikan bahwa investasi ini 

digunakan secara efektif. Selain itu, manajemen juga harus mampu menggalang dana tambahan 

melalui kemitraan dengan pihak eksternal, seperti perusahaan teknologi atau lembaga filantropi . 



4. Kebijakan dan Struktur Organisasi 

Kebijakan dan struktur organisasi yang fleksibel dan mendukung inovasi sangat penting. 

Manajemen pendidikan harus merancang kebijakan yang memfasilitasi percobaan dan 

pembelajaran dari kegagalan, serta struktur organisasi yang memungkinkan kolaborasi antar guru 

dan departemen. Hal ini dapat melibatkan pembentukan tim inovasi, forum diskusi, atau jaringan 

pembelajaran profesional . 

5. Evaluasi dan Umpan Bali 

Manajemen pendidikan harus menerapkan sistem evaluasi yang komprehensif untuk menilai 

efektivitas inovasi pembelajaran. Melalui evaluasi yang berkelanjutan dan umpan balik yang 

konstruktif, manajemen dapat mengidentifikasi area yang memerlukan perbaikan dan 

menyempurnakan strategi yang ada. Evaluasi ini sebaiknya tidak hanya berfokus pada hasil 

akademik, tetapi juga pada proses pembelajaran dan keterlibatan siswa . 

 

6. Kepemimpinan yang Inspiratif 

Pemimpin pendidikan yang visioner dan inspiratif dapat memotivasi seluruh komunitas sekolah 

untuk mengejar inovasi dalam pembelajaran. Kepemimpinan yang transformasional, yang 

mendorong kreativitas dan pemikiran kritis, memainkan peran penting dalam menciptakan budaya 

sekolah yang dinamis dan inovatif . 

 

Kesimpulan 

Secara keseluruhan, manajemen pendidikan berperan sebagai pendorong utama dalam 

meningkatkan inovasi pembelajaran. Dengan visi yang jelas, pengembangan profesional yang 

berkelanjutan, pengelolaan sumber daya yang efektif, kebijakan yang mendukung, sistem evaluasi 

yang komprehensif, dan kepemimpinan yang inspiratif, manajemen dapat menciptakan lingkungan 

yang mendukung bagi inovasi dalam pembelajaran. Hal ini pada akhirnya akan meningkatkan 

kualitas pendidikan dan mempersiapkan siswa untuk menghadapi tantangan di masa depan . 
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